
 

 

 

 

CONSEJO DIRECTIVO 

 

El consejo Directivo del Instituto Blas Pascal A.C. está integrado por Presidente, Secretario, 

Tesorero, Vocal 1 y Vocal 2. Ellos aseguran el buen funcionamiento y la consecución de los 

objetivos del Instituto.  Las principales características, funciones y responsabilidades del 

Consejo Directivo son las siguientes: 

CARACTERÍSTICAS 

1. Diversidad de Perfiles: Tienen que tener perfiles diferentes para así poder tener una 
experiencia variada en diferentes puntos de vista, como lo es el Derecho, la 
educación, finanzas, comercio, familiar etc. 

2. Número Adecuado de Miembros: El tamaño del consejo debe ser lo 
suficientemente grande para asegurar una diversidad de opiniones y una carga de 
trabajo distribuida, pero lo suficientemente pequeño para facilitar la discusión y la 
toma de decisiones eficiente. 

3. Representación de Intereses: En algunos casos, el consejo puede incluir 
representantes de diferentes partes interesadas (empleados, la comunidad, etc.). 

4. Liderazgo Claro: Debe haber una figura de liderazgo, generalmente un presidente o 
un presidente del consejo, que facilite las reuniones, asegure el cumplimiento de la 
agenda y actúe como enlace entre el consejo y la dirección. 

5. Reglamento Interno: Un conjunto claro de reglas y procedimientos que gobiernan 
el funcionamiento del consejo, incluyendo la frecuencia de las reuniones, la forma 
de tomar decisiones, los roles y responsabilidades de los miembros, etc. 

FUNCIONES: 

1. Reuniones Periódicas y Eficaces: El consejo debe de reunirse regularmente, con 
agendas bien definidas y enfocadas en temas estratégicos y de supervisión. Las 
reuniones deben ser productivas, fomentando la discusión abierta y la toma de 
decisiones informada. 

2. Información Relevante y Oportuna: La dirección debe proporcionar al consejo 
información clara, precisa y oportuna para que los miembros puedan comprender 
la situación de la organización y tomar decisiones fundamentadas. 

 



 

 

 

3. Cultura de Debate y Disenso Constructivo: Se debe fomentar un ambiente donde 
los miembros se sientan cómodos expresando diferentes puntos de vista y 
desafiando las ideas, siempre con el objetivo de tomar la mejor decisión para la 
organización. 

4. Toma de Decisiones Responsable: Las decisiones del consejo deben basarse en la 
información disponible, considerando los intereses de la organización y sus partes 
interesadas, y asumiendo la responsabilidad por las mismas. 

5. Evaluación Continua: El consejo debe evaluar periódicamente su propio 
desempeño, así como el de sus miembros individuales y el de la dirección, para 
identificar áreas de mejora. 

RESPONSABILIDADES: 

1. Visión Estratégica: El consejo es responsable de definir la misión, la visión y los 
objetivos estratégicos de la organización a largo plazo. 

2. Supervisión de la Gestión: El consejo supervisa la gestión de la organización, 
asegurándose de que la dirección esté implementando la estrategia de manera 
efectiva y eficiente, y cumpliendo con las leyes y regulaciones. 

3. Gestión de Riesgos: El consejo debe asegurarse de que la organización identifique, 
evalúe y gestione los riesgos de manera adecuada. 

4. Integridad y Ética: El consejo debe promover una cultura de integridad y 
comportamiento ético en toda la organización, asegurando el cumplimiento de las 
normativas y los estándares éticos. 

5. Responsabilidad Fiduciaria: Los miembros del consejo tienen una responsabilidad 
fiduciaria hacia la organización y sus partes interesadas, actuando de buena fe y en 
el mejor interés de la entidad. 

6. Desarrollo y Sucesión: El consejo debe participar en la planificación de la sucesión 
de los altos directivos y en su propio desarrollo continuo. 

El consejo directivo del Instituto Blas Pascal se caracteriza por su diversidad, 
independencia, buen funcionamiento, cultura de debate constructivo, toma de decisiones 
responsable y un enfoque estratégico en la supervisión y el gobierno de la organización. 
Estas características son esenciales para garantizar la sostenibilidad, el éxito y la rendición 
de cuentas del instituto. 

 


